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Carta del Presidente del
Directorio y la Directora Ejecutiva

Pablo Spiller 
Presidente del Directorio

Fernanda Guliak 
Directora Ejecutiva

Queridos amigos  
de Fundación ReachingU:

Es con mucha alegría que presentamos 
nuestra tercera memoria institucional, 
pieza fundamental de nuestra política de 
transparencia en la cual basamos el vín-
culo de confianza con ustedes.

El 2021 fue un año marcado por nuestro 
20º aniversario. Son 20 años de una funda-
ción global, creando oportunidades para 
quienes más las necesitan en Uruguay. 

Y esos 20 años los celebramos compro-
metiéndonos más que nunca con nuestra 

misión, enfocando nuestro esfuerzo en 
áreas que definimos como prioritarias:

•	 Formación de docentes, educadores  
y directores

•	 Tutorías y acompañamiento  
personalizado

•	 Desarrollo en primera infancia y

•	 Educación socioemocional

Son todos proyectos que dan soluciones 
efectivas y probadas a los principales de-
safíos de la educación en Uruguay.

En 2021, las consecuencias de la pande-
mia de Covid-19 siguieron golpeando con 
fuerza las poblaciones que apoya Funda-
ción ReachingU.

Por eso volvimos a convocarlos a que se 
sumaran a nuestra campaña global: una 
oportunidad única de cambiar la vida miles 
de niños, niñas y adolescentes de Uruguay.

Llegamos a ese aniversario tan especial 
ocupando un lugar de importancia en el 
ecosistema de la filantropía educativa  
en Uruguay. Pero claramente todavía hay 
un largo camino para recorrer y espacio 
para crecer. 

Por eso aprovechamos la oportunidad 
para evaluar y redefinir nuestro rumbo. 
Fue un proceso muy enriquecedor que 
terminó con un plan estratégico para los 
próximos años, el cual nos permitirá seguir 
aumentando nuestro impacto.

Para el 2025, nos propusimos ir aumen-
tando nuestro rol como organización ge-
neradora de proyectos. Para eso vamos 
a identificar y articular soluciones de alta 
calidad pedagógica, que sean efectivas, 
replicables y escalables frente a los desa-
fíos prioritarios de la educación en Uruguay.

Y lo haremos gracias a un modelo de in-
tervención que combina el financiamien-
to directo, la cocreación de proyectos, el 
fortalecimiento institucional, la articula-
ción y el acceso al conocimiento.

Esto será coordinado por un equipo am-
pliado, el cual presentamos en esta me-
moria. Es una apuesta a seguir crecien-
do como un agente fundamental en la 
educación de Uruguay.

Esperamos contar con el apoyo de  
todos ustedes en este camino. 

Gracias nuevamente por su compromiso 
con Fundación ReachingU. 

Fernanda Guliak 
Directoria Ejecutiva 

Pablo Spiller 
Presidente 

2021: 20 años  
tendiendo puentes

https://www.facebook.com/ReachingU.org
https://twitter.com/Reaching_U
http://reachingu.org/
https://www.instagram.com/reachingu/
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Modelo 
de intervención

Nuestro modelo de intervención busca 
combinar el financiamiento directo y 
la cocreación de proyectos así como 
el fortalecimiento institucional, arti-
culación y acceso a conocimiento.

Todos los programas son selecciona-
dos de forma transparente, de acuer-
do a las variables de los proyectos, 
atributos de las organizaciones y eje 
estratégicos definidos por Fundación  
ReachingU.

1. VARIABLES 
 DE LOS PROGRAMAS

Los proyectos se eligen en función de 
su territorialidad vinculada con las 
poblaciones vulnerables de Uruguay, la 
articulación con otros actores relevantes 
de cada zona, la escalabilidad y la 
orientación al impacto

1.	 	 Territorialidad
2.	 Articulación
3.			 Apalancamiento
4.			 Replicabilidad/Escalabilidad
5.	 Innovación
6.			 Alcance
7.			 Sostenibilidad
8.	 Profundidad y orientación  

	 al impacto
9.			 Solidez pedagógica y didáctica
10.	 Coherencia de la propuesta
11.	 Presupuesto adecuado
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1.	 	 Gobernanza y equipo gerencial
2.	 Transparencia y rendición de 		

	 cuentas
3.		 	 Sostenibilidad y gestión  

	 eficiente de recursos
4.	 	 Calidad técnica y profesional
5.	  Evaluación de resultados y  		

	 gestión del conocimiento
6.	 	 Perspectiva sistémica
7.	 	 Agilidad y adaptabilidad

1.		 Edutech
2.	 Red Tutorius
3.		 	 Formación de docentes,  

	 educadores y directores
4.	 	 Primera infancia
5.	 STEAM

Las organizaciones que se postulan 
deben, entre otros requisitos, 
contar con un equipo gerencial 
experimentado, realizar una clara 
rendición de cuentas, y trabajar 
con transparencia, agilidad y 
adaptabilidad.

Para 2022 articulamos los proyectos 
en 5 ejes estratégicos, buscando 
impactar positivamente en las 
políticas públicas y en la calidad 
educativa de todos los niveles.

2. ATRIBUTOS DE LAS 
ORGANIZACIONES

3. EJES  
ESTRATÉGICOS

Institucional  

https://www.facebook.com/ReachingU.org
https://twitter.com/Reaching_U
http://reachingu.org/
https://www.instagram.com/reachingu/
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https://twitter.com/Reaching_U
http://reachingu.org/
https://www.instagram.com/reachingu/
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Pablo Spiller 
Presidente 
New York

Nicolás Seigal 
Vice-Presidente 

Montevideo

Aldo Polak 
Tesorero 
New York

Isabel Aznárez 
Boston

Jimena Folle 
Montevideo

Clara Giambruno 
New York

Pablo Haberer 
Miami

Susana Hernández 
Miami

Diego Iturburu 
Zürich

Carlos E. Martínez 
New York

Beatriz Ponce de León 
Montevideo

Federico Ravazzani 
Santiago de Chile

Gabriel Rozman 
Montevideo

Ricardo Salmon 
New York

Álvaro Stainfeld 
New York

Nicholas Stanham 
Miami

Román Viñoly 
New York

Robert P. Weisz 
New York

Ningún miembro  
del  Directorio  
recibe 
remuneración  
alguna.

Directorio

Gustavo Civetta* 
Miami

* Los denunciantes de irregularida-
des pueden discutir sus inquietudes 

comunicándose con Gustavo Civetta 
(gcivetta@msn.com) o Pablo Spiller 

(pspiller@compasslexecon.com).

https://www.facebook.com/ReachingU.org
https://twitter.com/Reaching_U
http://reachingu.org/
https://www.instagram.com/reachingu/
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Ana fue una de las fundadoras de nuestra organización, 
junto a Inés Bonicelli. Soñaron y construyeron Fundación 
ReachingU para devolver a Uruguay parte de lo que ha-
bían recibido en su educación.

Novedades 
del Directorio

Ana Balsa se despidió del  
Directorio de Fundación ReachingU

Ana es Doctora en Economía (PhD) por la Universidad de 
Boston y licenciada en Economía de la Universidad de la 
República. Actualmente es profesora e investigadora de 
la Universidad de Montevideo, especializada en el área de 
economía de la salud.

Como especialista en capital humano, Ana fue una pie-
za fundamental en la profesionalización y crecimiento de 
Fundación ReachingU.

¡Gracias Ana por tantos años  
de aportes y compromiso con  
la educación de los más vulnerables!
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Fernanda Guliak 
Directoria Ejecutiva 

Cecilia Conti  
Responsable de Gestión,  
Evaluación y Desarrollo  
de Proyectos

Valeria Luzardo 
Coordinadora  
de Comunicaciones

Paula Frizzi 
Coordinadora  
de Proyectos 

Matilde Carriquiry  
Coordinadora de  
Administración y Finanzas

Ana Laura Palombo 
Asesora de la Dirección Ejecutiva 
para el Desarrollo, Estrategia y 
Evaluación de Proyectos

Equipo

https://www.facebook.com/ReachingU.org
https://twitter.com/Reaching_U
http://reachingu.org/
https://www.instagram.com/reachingu/
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Donar

Fundación ReachingU es 
una organización trans-
parente y plural, integra-
da por gente de todas 
las edades, con distintas 
creencias, ideas políticas 

Carolina Secondo 
Carmen Sanguinetti 
Cecilia Bergengruen 
Cecilia Orlando 
Claudia Quercetti 
Cristina Malde 
Daniela Bianchi 
Eliana Facal 
Elisa Lieber 
Federica Strauch 
Florencia Martinelli 
Florencia Seré 
Inés Labat 
Juan Ignacio Scasso 
Macarena Castellanos 
Magdalena Pol 
María Castells 
María Valdés 
María Noel Coates 
Martín Schimmel 
Matías Bergengruen 
Moema Lanfranco 
Paola Magnano 
Paulina Fernández 
Rocío Lapitz 
Tati Paz 
Valentina Dabezies 
Valentina Olivella

Montevideo New York Miami Washington DC
Alexandra Weisz 
Ana Bluth 
Ana Laura Cooney 
Anahí De Canio 
Andrew Weisz 
Cecilia Ott 
Conce Olivera 
Cristina Weisz 
Denisse Stainfeld 
Gaspar del Castillo 
Gonzalo Bava 
Gonzalo Varela 
Helena Croce 
José Luis Peña 
Juan Torrado 
Laura Torrado 
Lucía Echenique Fossati 
Luisa Sichero 
Manuela Pereira 
María García Fastoso 
Natalia Toyos 
Nina Wright 
Rocío Raña 
Sergio Serrato 
Serrana Mengot 
Silvina García 
Sofía Mannocci 
Sylvia Gross

 

Blanca Bergengruen 
Elena Chacón 
Elisa Algorta Valeria 
Gimena Pereyra 
Guadalupe Martínez 
María Eugenia Vilar del Valle 
Matías Beyhaut 
Milagros Varela 
Pía Sojo 
Pilar Mercader 
Pilar Sánchez Varela 
Rosario Lago 
Victoria Ferres 
Virginia Bocage

Alicia Bonicelli 
Laura Olave 
Lucía López 
María Paz Olave 
Verónica Alonso 
Virginia Synder

Tel Aviv
 
Marcelo Blaj

Voluntarios y religiosas, que trabaja 
desinteresadamente para 
mejorar la educación de los 
sectores menos favorecidos 
del Uruguay

Todos los voluntarios de 
Fundación ReachingU 
dedican habilidades pro-
fesionales y personales, 
tiempo y recursos mate-
riales para desarrollar la 
tarea de la organización. 
Además, ayudan a fortale-
cer y ampliar las redes de 
contacto, acercando  
nuevos voluntarios  
y donantes.

https://www.facebook.com/ReachingU.org
https://twitter.com/Reaching_U
http://reachingu.org/
https://www.instagram.com/reachingu/
https://reachingu.org/donar/
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Institucional  /  Institutional

Donantes  
y alianzas

Construyendo juntos  
un futuro mejor

Unimos donantes a organizaciones, acercándole una 
diversa cartera de proyectos que comprende el trabajo 
con poblaciones de contexto vulnerable de 0 a 18 años.

¿Por qué los donantes  
confían en ReachingU?

Ayudamos al donante  
a identificar 
los proyectos y 
organizaciones con 
mayor impacto, 
asegurando el uso 
responsable de los 
recursos.

Monitoreamos el 
cumplimiento de los 
objetivos, controlamos 
el uso de fondos y 
administramos las 
donaciones.

Informamos a nuestros 
donantes sobre el 
uso e impacto de sus 
contribuciones en 
las organizaciones. 
Fundación ReachingU 
es auditada 
anualmente en EE.UU.

Ayudamos al donante a 
identificar los proyectos 
y organizaciones 
con mayor impacto, 
asegurando el uso 
responsable de los 
recursos.

ASESORAMOS GESTIONAMOS 
DONACIONES

RENDIMOS 
CUENTAS

ASESORAMOS

Todos los costos  
administrativos son  
cubiertos por el directorio.

de tu donación se  
destina directamente  
a financiar programas  
educativos.

100%
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Estados Unidos
501(c)(3) status

ReachingU es una organización sin fines de lucro 
incorporada como 501(c)(3) en los Estados Unidos,  
por lo que todas las contribuciones en ese país pueden 
ser deducidas según lo permitido por la ley.

Fondos Asesorados por Donantes  
(DAF por sus siglas en inglés)

Los donantes obtienen una deducción de impuestos por 
hacer contribuciones a la Fundación ReachingU. Los DAF 
pueden ser establecidos por una empresa, una familia o 
un donante individual que eventualmente recomendará 
o elegirá organizaciones para recibir fondos. Muchos 
de nuestros donantes estadounidenses canalizan sus 
contribuciones anuales a través de este mecanismo.

Uruguay

Ley de donaciones especiales del Ministerio de  
Economía y Finanzas

La Fundación ReachingU es una de las organizaciones 
beneficiadas con esta ley. Si su empresa uruguaya paga 
IRAE (Impuesto a la Renta de las Actividades Económicas) 
o Impuesto al Patrimonio, podrá obtener los beneficios 
fiscales previstos en esta ley. Por cada US$100 donados 
por la empresa, el costo real es de US$18,75.

Beneficios 
fiscales

https://www.facebook.com/ReachingU.org
https://twitter.com/Reaching_U
http://reachingu.org/
https://www.instagram.com/reachingu/
https://www.facebook.com/ReachingU.org
https://twitter.com/Reaching_U
https://www.instagram.com/reachingu/
http://reachingu.org/
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John  
& Maria 
Pfeffer

Anna-Maria & 
Stephen  
Kellen 
Foundation

Familia  
Fogel

(USD 50.000 - USD 100.000)

Pablo Spiller

Carlos E. Martínez

The Viñoly Family  
Foundation

Robert & Cristina Weisz

Alvaro Stainfeld  
& Denisse Norman

Susana Hernández  
& Ignacio Pakciarz 

Nicolás Seigal  
& Milagros Varela

Ricardo Salmon  
& Leslie Dezer

Beatriz Ponce de León  
& Guillermo Campelo

Aldo Polak & Ana Bluth

Gabriel & Janet Rozman

Nicholas Stanham & María

Eugenia Vilar Del Valle 

Gustavo Civetta 
 & Guadalupe Martínez

Federico Ravazzani

Diego Iturburu

Isabel Aznárez

Pablo Haberer  
& Deborah Sabah

Clara A. Giambruno 
Jimena Folle

- Los integrantes del 
Directorio de Fundación 
ReachingU y sus familias

- Nuestros donantes  
Black y Platino 

Agradecemos y reconocemos el generoso aporte de:

https://www.facebook.com/ReachingU.org
https://twitter.com/Reaching_U
http://reachingu.org/
https://www.instagram.com/reachingu/
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Levitin Safra  
Family

Isaac Blumberg  
& Ellen Wolf

José Pedro Varela  
& Ana Ines Balsa

Alicia Bonicelli

Giorgio Vecchi &  
Dario G. Stoka

Gregor & Beatrix 
Medinger

Anónimo
Anónimo

+20,000 +10,000

+5,000

+3,000

Sponsors anuales 
o de eventos

*Este listado de sponsors incluye a aquellas 
personas, fundaciones y empresas que 
colaboraron con más de USD 3.000.

Florencia Paganini  
& Marc Gabelli

https://www.facebook.com/ReachingU.org
https://twitter.com/Reaching_U
http://reachingu.org/
https://www.instagram.com/reachingu/
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Nina Von Maltzahn dedicó su vida  
a aquellos que más lo necesitaban. 

Su generosidad no conoció límites.

Fundación ReachingU estará eternamente agradecida 
por su compromiso con la educación en Uruguay.

El directorio y el staff de Fundación  
ReachingU lamentan su fallecimiento en mayo de 2022 
y extiende sus más profundas condolencias a su genero-
sa y querida familia. 

Querida Nina, te extrañaremos.

En memoria de Nina Maria  
Gorrissen Arnhold Von Maltzahn

https://www.facebook.com/ReachingU.org
https://twitter.com/Reaching_U
http://reachingu.org/
https://www.instagram.com/reachingu/

