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ALDO POLAK 

Presidente

FERNANDA GULIAK 

Directora Ejecutiva

CARTA DEL 
PRESIDENTE  
DEL DIRECTORIO 
Y LA DIRECTORA 
EJECUTIVA

Queridos amigos  
de Fundación ReachingU:

Es con mucha alegría que 
presentamos nuestra tercera 
memoria institucional, pieza 
fundamental de nuestra 
política de transparencia en 
la cual basamos el vínculo de 
confianza con ustedes.

El 2021 fue un año marcado por 
nuestro 20º aniversario. Son 20 
años de una fundación global, 
creando oportunidades para 
quienes más las necesitan en 
Uruguay. 

Y esos 20 años los celebramos 
comprometiéndonos más que 
nunca con nuestra misión, 
enfocando nuestro esfuerzo 
en áreas que definimos como 
prioritarias:

• Formación de docentes, 
educadores y directores

• Tutorías y acompañamiento  
personalizado

• Desarrollo en primera 
infancia y

• Educación socioemocional

Son todos proyectos que dan 
soluciones efectivas y probadas 
a los principales desafíos de la 
educación en Uruguay.

En 2021, las consecuencias 
de la pandemia de Covid-19 
siguieron golpeando con fuerza 
las poblaciones que apoya 
Fundación ReachingU.

Por eso volvimos a convocarlos 
a que se sumaran a nuestra 
campaña global: una 
oportunidad única de cambiar 
la vida miles de niños, niñas y 
adolescentes de Uruguay.

Llegamos a ese aniversario tan 
especial ocupando un lugar de 
importancia en el ecosistema 
de la filantropía educativa  
en Uruguay. Pero claramente 
todavía hay un largo camino 
para recorrer y espacio para 
crecer. 

Por eso aprovechamos la 
oportunidad para evaluar y 
redefinir nuestro rumbo. Fue 
un proceso muy enriquecedor 

que terminó con un plan 
estratégico para los próximos 
años, el cual nos permitirá seguir 
aumentando nuestro impacto.

Para el 2025, nos propusimos ir 
aumentando nuestro rol como 
organización generadora de 
proyectos. Para eso vamos a 
identificar y articular soluciones 
de alta calidad pedagógica, 
que sean efectivas, replicables 
y escalables frente a los desafíos 
prioritarios de la educación en 
Uruguay.

Y lo haremos gracias a un 
modelo de intervención que 
combina el financiamiento 
directo, la cocreación de 
proyectos, el fortalecimiento 
institucional, la articulación y 
el acceso al conocimiento.

Esto será coordinado por 
un equipo ampliado, el cual 
presentamos en esta memoria. 
Es una apuesta a seguir 
creciendo como un agente 
fundamental en la educación 
de Uruguay.

Esperamos contar con el apoyo 
de todos ustedes en este 
camino. 

Gracias nuevamente por su 
compromiso con Fundación 
ReachingU. 

Aldo Polak 
Presidente del Directorio

Fernanda Guliak 
Directora Ejecutiva
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EL PROBLEMA

Los niños y jóvenes uruguayos en situación 

de pobreza tienen los peores resultados 

académicos del país.

En el sector socioeconómico más 

desfavorecido, solo el 16% de los estudiantes 

termina la educación secundaria, mientras 

que en el sector más alto lo hace el 77%.

Por eso trabajamos para llevar 

oportunidades educativas a todo el país.

Fuentes: INEEd y MIDES

URUGUAY TIENE UN SISTEMA EDUCATIVO DESIGUAL.
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NUESTRA RESPUESTA

Énfasis en el fortalecimiento de sus 
habilidades en lengua y matemática.

Formación en competencias del siglo XXI 
(STEAM, educación ambiental).

Profundización y especialización de los 
docentes en todos los ciclos.

Ponemos a l  estudiante  en e l  centro

Intervenciones para asegurar la 
permanencia en el sistema educativo - 
acompañamiento personalizado y tutorías.

Intervenciones oportunas para 
optimizar su desarrollo en la primera 
infancia.

Apoyo y colaboración para efectivizar 
la inclusión educativa.

https://www.instagram.com/reachingu/
https://twitter.com/reaching_u?lang=es
https://www.linkedin.com/company/reaching-u---a-foundation-for-uruguay/?originalSubdomain=es
https://reachingu.org/
https://reachingu.org/


7 2 43 51

NUESTRO VALOR AGREGADO

MIRADA E 
IMPACTO 
SISTÉMICO

INVERSIÓN EN BASE A 
EJES ESTRATÉGICOS

Nuestro portafolio se selecciona 
en base a criterios definidos por 
el análisis de datos, tendencias 
del sector, lineamientos de la 
política pública educativa y con 
el asesoramiento de expertos 
nacionales e internacionales.

Desde 2001, Fundación 
ReachingU ha crecido y se 
ha consolidado como una 
organización de referencia y uno 
de los principales financiadores 
de programas educativos en 
Uruguay.

Porque trabajamos con 
los principales actores que 
componen el ecosistema 
educativo en Uruguay, 
nuestros donantes 
acceden a proyectos que 
impactan en poblaciones 
de contexto vulnerable de 
todo el país.

Nuestro balance anual es 
auditado y cumple con todas 
las normas y leyes vigentes de 
Estados Unidos.

Cada uno de los proyectos que 
integra nuestro portafolio es 
monitoreado en forma periódica 
para asegurar el cumplimiento 
de los objetivos y el correcto uso 
de fondos.

Cuenta con un sólido Directorio 
de destacados profesionales 
comprometidos con la 
sostenibilidad y con un staff 
con un expertise probado 
en recaudación de fondos y 
educación.

RENDICIÓN DE 
CUENTAS DE TODO EL 
PROCESO

MÁS DE 20 AÑOS  
DE EXPERIENCIA

TRANSPARENCIA DIRECTORIO
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D IRECTORIO

CARLOS E. 
MARTÍNEZ 
New York

PABLO SPILLER 
New York

ROBERT P. 
WEISZ 

New York

GABRIEL 
ROZMAN 

Montevideo

ÁLVARO  
STAINFELD 

New York

RICARDO SALMON 
New York

NICHOLAS  
STANHAM 

Miami

GASPAR DEL  
CASTILLO 
New York

SILVINA GARCÍA  
RUBIO 

New York

ALDO POLAK 
Presidente 
New York

CLARA  
GIAMBRUNO 

New York

SUSANA 
HERNÁNDEZ 

Tesorera 
Miami

BEATRIZ PONCE 
DE LEÓN 

Vicepresidenta 
Montevideo

JIMENA FOLLE 
Montevideo

GUSTAVO CIVETTA 
Miami

PABLO HABERER 
Miami

DIEGO ITURBURU 
Zürich

* Los denunciantes de 
irregularidades pueden 
discutir sus inquietudes 

comunicándose con 
Gustavo Civetta 

(gcivetta@msn.com) o 
Pablo Spiller (pspiller@
compasslexecon.com).

NINGÚN MIEMBRO DEL DIRECTORIO RECIBE REMUNERACIÓN ALGUNA
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EQUIPO

VALERIA LUZARDO

Coordinadora de  
Comunicaciones

PAULA FRIZZI

Coordinadora de Proyectos

FERNANDA GULIAK

Directora Ejecutiva

CECILIA CONTI

Responsable de Gestión, 
Evaluación y Desarrollo de 

Proyectos

MATILDE CARRIQUIRY

Coordinadora de 
Administración  

y Finanzas

ANA LAURA PALOMBO

Asesora de la Dirección 
Ejecutiva para el Desarrollo, 
Estrategia y Evaluación de 

Proyectos

https://www.instagram.com/reachingu/
https://twitter.com/reaching_u?lang=es
https://www.linkedin.com/company/reaching-u---a-foundation-for-uruguay/?originalSubdomain=es
https://reachingu.org/
https://reachingu.org/


VOLUNTARIOS

Fundación ReachingU es una 

organización transparente y 

plural, integrada por gente 

de todas las edades, con 

distintas creencias, ideas 

políticas y religiosas, que 

trabaja desinteresadamente 

para mejorar la educación 

de los sectores menos 

favorecidos del Uruguay

RECONOCEMOS Y DESTACAMOS EL APOYO  
DEL COMITÉ ORGANIZADOR DE NUESTRA 
CAMPAÑA GLOBAL 2022

Ana Bluth

Ana Laura Cooney

Denisse Norman

Anahí DeCanio

Blanca Sapelli

Cecilia Orlando

Cecilia Bergengruen

Cristina Weisz

Eliana Facal

Florencia Seré

Gonzalo Bava

Guadalupe Martínez

Lucía Echenique

Lucía López

Todos los voluntarios de Fundación 

ReachingU dedican habilidades 

profesionales y personales, 

tiempo y recursos materiales 

para desarrollar la tarea de la 

organización. Además, ayudan 

a fortalecer y ampliar las redes 

de contacto, acercando nuevos 

voluntarios y donantes.

María Noel Coates

María Valdés

Paulina Fernández

Rocío Raña

Sylvia Gross

Valentina Dabezies

Valentina Olivella
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DONANTES  
Y  AL IANZ AS  
2022

Agradecemos y reconocemos el apoyo de las siguientes 

empresas, fundaciones y personas durante 2022. Sus 

aportes financieros y en especie nos permiten financiar 

nuestro portfolio de proyectos.

Gracias por su compromiso con las comunidades más 

vulnerables de Uruguay y por la confianza depositada en 

Fundación ReachingU.

BLACK

ESMERALDA

PERLA
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PLATAORO
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BRONCE APOYOS

ALIANZAS
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BENEFICIOS F ISCALES

501(c)(3) status

ReachingU es una organización sin fines de lucro 

incorporada como 501(c)(3) en los Estados Unidos, 

por lo que todas las contribuciones en ese país 

pueden ser deducidas según lo permitido por  

la ley.

Fondos Asesorados por Donantes  

(DAF por sus siglas en inglés)

Los donantes obtienen una deducción de 

impuestos por hacer contribuciones a la 

Fundación ReachingU. Los DAF pueden ser 

establecidos por una empresa, una familia 

o un donante individual que eventualmente 

recomendará o elegirá organizaciones para  

recibir fondos.

Muchos de nuestros donantes estadounidenses 

canalizan sus contribuciones anuales a través de 

este mecanismo.

Ley de donaciones especiales del Ministerio de 

Economía y Finanzas

Fundación ReachingU es una de las 

organizaciones beneficiadas con esta ley. Toda 

empresa uruguaya que paga Impuesto a la Renta 

de las Actividades Económicas (IRAE) o Impuesto 

al Patrimonio puede obtener los beneficios fiscales 

previstos en esta ley.

URUGUAYESTADOS UNIDOS
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EN MEMORIA DE RAFAEL V IÑOLY

Rafael Viñoly fue un talento único: un arquitecto innovador y 

un virtuoso pianista. Fue además una persona con un enorme 

compromiso con Uruguay, país en el que nació.

En 2016 tuvimos el honor de homenajear su carrera en la gala 

de nuestro 15º aniversario. Fue una gran oportunidad para 

expresar la admiración profunda que le teníamos y cuánto 

nos honraba su amistad.

Fundación ReachingU le estará eternamente agradecida por 

su compromiso y generosidad con la educación en Uruguay.

El Directorio, staff y voluntarios de Fundación ReachingU 

lamentan su fallecimiento el 2 de marzo de 2023.
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