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Diploma en Convivencia Escolar:
Herramientas para fortalecer el desarrollo socioemocional en contextos
educativos

Equipo docente: Dra. Cindy Mels (Uruguay), Mag. Lorena Estefanell (Uruguay), Mag.
Alejandra Beisso (Uruguay), Dr. Juan Pablo Zorza (Argentina), Mag. Leticia Lagoa
(Uruguay), Lic. Gabriela Collazzi (Uruguay), Dra. Viviana Hojman (Chile), Lic. José Alonso
(Uruguay), Mag. Luis de Amores (Espafia), Mag. Gustavo Martinez (Uruguay).

Unidad académica: Departamento de Educacion y Departamento de Psicologia

Referente académico: Dra. Cindy Mels y Mag. Lorena Estefanell

Dirigido a: Docentes, educadores, directivos y profesionales que se desempefian en
educacion formal o no-formal (nivel inicial, primaria y educacion media). Se promovera
la participacién de equipos que se desempefian en un mismo centro educativo.

Requisitos de ingreso: haber culminado una carrera de formacidn docente (magisterio,
IPA o similar) o ser licenciado. También se aceptaran candidatos que se encuentran
estudiando formacion docente o una carrera universitaria, siempre y cuando se
encuentren trabajando en un centro educativo formal o no formal.

Esta convocatoria, con financiacion 100% de reachingU, busca fortalecer la capacidad
de los centros educativos para construir comunidades de aprendizaje mas inclusivas,
participativas y orientadas al bienestar socioemocional de estudiantes y docentes.

Las becas ReachingU estdn orientadas a fortalecer oportunidades en dmbitos de mayor
necesidad. Por lo tanto, se priorizaran docentes y educadores que trabajen en contextos
vulnerables, incluyendo (entre otros):

e Escuelas publicas quintiles 1, 2 y 3 (segin Monitor Educativo ANEP).

e Centros con alta concentracidon de estudiantes en situacidon socioecondmica
desfavorable.

e Escuelas con planes especificos como Aprender, Tiempo Completo o Educacion
Especial. La lista de prelacion debe reflejar esta priorizacion.

Plazo de postulacion a becas: 20 de marzo
Comunicacion sobre adjudicacidn de becas: 15 de abril

Cantidas de becas a otorgar: 60 becas
***Las becas cubren el costo del programa en su totalidad***

Link de postulacién: https://forms.gle/1aqW]fA281DV1aZf9
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Modalidad: Semipresencial

El diploma se compone de 5 moédulos a distancia + 3 encuentros presenciales.

Carga horaria total: 120 horas (50 sincrénicas + 70 asincronicas)

Maddulos cursos a distancia: 20 horas cada uno (6 sincrénicas + 14 asincronicas)

Dia y horario de las actividades sincronicas a distancia: miércoles de 18 a 19:30hs.
Encuentros presenciales: sdbado 9/05 (8 horas), sdbado 15/08 (4 horas), sdbado 31/10
(8 horas), en UCU Campus Montevideo.

Fecha de inicio: sabado 9 de mayo

Fecha de finalizacion: sabado 31 de octubre

Objetivo de la capacitacion:

Fortalecer las competencias profesionales necesarias para comprender, prevenir y
abordar situaciones de conflictividad, asi como para disefiar e implementar acciones que
promuevan el desarrollo socioemocional, la participacion genuina vy climas
institucionales positivos.

Resultados esperados:

Se espera que quienes participen del diploma logren un analisis critico de las practicas
educativas, las interacciones sociales y la convivencia en el centro, y que logren el
desarrollo — en equipo — de soluciones validas y sostenibles que permitan fortalecer la
convivencia, desde la contencidn, la prevencién y la promocion.

Especificamente, al finalizar el Diploma, se espera que los participantes alcancen los
siguientes resultados de aprendizaje:

1. Analicen criticamente las situaciones de convivencia presentes en su contexto
educativo, aplicando marcos conceptuales sobre convivencia escolar, cultura ins-
titucional, habilidades socioemocionales, enfoque ecoldgico y analisis funcional
de la conducta.

2. Disefien e implementen estrategias de intervencidn orientadas a la contencién,
prevencion y resolucion de conflictos, promoviendo vinculos saludables y el
desarrollo socioemocional de los estudiantes.

3. Trabajen colaborativamente en equipos, elaborando diagndsticos situados, pro-
poniendo soluciones creativas y fundamentadas, y evaluando su impacto en la

mejora de la convivencia en el centro.

4. Reguleny ajusten su propia practica docente a las necesidades socioemocionales
de los estudiantes a nivel grupal e individual.
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5. Lideren iniciativas de mejora de la convivencia en sus instituciones, socializando
aprendizajes, acompafiando procesos colectivos y contribuyendo a la construc-
cion y sostenimiento de una comunidad de practica.

Metodologia de ensefianza:

El programa se dicta en modalidad semipresencial e integra componentes tedricos y
practicos. Incluye moddulos asincrénicos, encuentros sincrénicos, actividades
experienciales, andlisis de casos, Charlas Magis y relatorias que favorecen la reflexién
situada y la aplicacién directa en el aula. A través de esta estructura, los participantes
adquieren marcos conceptuales actualizados y herramientas concretas para contribuir
a la construccion de comunidades educativas mas inclusivas, colaborativas y orientadas
al bienestar y a los aprendizajes de los y las estudiantes.

A lo largo del Diploma se realizan tres instancias presenciales. La primera al inicio, de 8
horas, para promover la grupalidad e introducir las bases del design thinking
(pensamiento de disefio) para el andlisis y la elaboracion creativa de soluciones de
problemas identificados. Luego, se continua con un trabajo online, con componentes
asincroénicos y sincrénicos (encuentro semanal por Teams) que pretende la
incorporacion de conocimientos especificos y el desarrollo de competencias para el
abordaje de la convivencia. A la mitad del programa, se realiza un segundo encuentro
presencial, de 4 horas, con foco en los abordajes Iudicos para la promocion de la
convivencia. Luego continua online, y se cierra el programa con una ultima jornada
presencial, de 8 horas, que busca socializar los aprendizajes realizados y aportar a la
construccion de una comunidad de practica que perdure luego de culminarse el
Diploma.

La formacidén a distancia se compone de 5 médulos. Cada mddulo tiene una extensién
de 4 semanas, implicando una dedicaciéon semanal de 5 horas (20 horas totales por
maodulo).

Las primeras 3 semanas de cada modulo conllevan los siguientes componentes:

- Trabajo asincroénico en la plataforma Moodle (Webasignatura), que contiene
o Lavisualizacién de un video (aprox. 20 minutos)
o Unalectura
o Un trabajo de aplicacion, que permite avanzar sobre el andlisis de un
caso de la vida real.
- Un encuentro sincronico semanal por Teams que dara seguimiento a los traba-
jos realizados y la aplicacion de los conceptos estudiados (duracién 1 horay
media; a realizarse los miércoles de 18 a 19.30h)

En la ultima semana de cada mddulo:

- Los estudiantes deben realizar la entrega de un trabajo grupal (resultado de lo
trabajado bajo la guia del docente en las 3 semanas anteriores)
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- Serealiza una Charla Magis virtual, siendo la exposicion de un experto sobre un
tema actual relevante para el abordaje de la convivencia.

Evaluacion:

= La nota final del Diploma se calcula en base a la nota obtenida en las entregas
realizadas en tiempo y forma en formato grupal al final de cada médulo y la
presentacion final de su recorrido de aprendizaje. La escala de notasesde 1 a 6;
siendo 3 el minimo para la aprobacidn.

= Asimismo, se requiere una asistencia al 80% de las relatorias/Charlas Magis y
participacién en todos los encuentros presenciales para aprobar el Diploma.

Contenido:

Los contenidos del programa se organizan en funcion del modelo conceptual de Carbajal
y Fierro (2020), considerando la necesidad de construir la convivencia sobre una base
de practicas participativas, el desarrollo de habilidades socioemocionales y estrategias
de contencién.

Jornada presencial inicial (8hs): introduccién y pensamiento del diseiio

Docentes: Cindy Mels, Lorena Estefanell, Alejandra Beisso, José Alonso, Leticia Lagoa,
Gabriela Collazzi

Objetivo:

- Visualizar la amplitud y componentes del concepto convivencia

- Comunicar el marco conceptual que guia la estructura del diploma

- Aclarar aspectos practicos del diploma, su calendario y sistema de evaluacién

- Fomentar un clima de colaboracién entre los participantes del diploma

- Establecer equipos para la realizacion de los trabajos de los mdédulos 1 a 3

- Conocer y aplicar las bases del pensamiento del disefio, para la identificacidon
de un caso/problema a solucionar.

Contenidos:

- Introduccion al diploma: aspectos practicos y concepto de convivencia
- Actividades ludicas de integracién
- Pensamiento del disefio: bases y aplicacion

Moddulo 1 (a distancia): Conceptos introductorios para el abordaje de la Convivencia
Docente: Leticia Lagoa y Cindy Mels
Objetivo:

- Entender el rol de la diversidad y sentido de pertenencia en la construccion de
una comunidad educativa.
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- Tomar contacto con las distintas dimensiones y alcances del concepto violencia.
- Realizar un analisis critico sobre las violencias involucradas en una situacién
problema identificada.

Competencia a desarrollar: Analizar |la practica educativa de forma critica, reconociendo
elementos que generan y reproducen violencia y obstruyen la resolucion pacifica de
conflictos.

Contenidos:

Semana 1. La comunidad educativa y los vinculos interpersonales
Semana 2: El conflicto y la violencia, naturalizacién y visibilidad
Semana 3: Las clasificaciones y conceptualizaciones de la violencia
Semana 4:

- Tarea: definir una situacidén problema, identificar los conflictos y violencias
involucradas, desde las mas visibles hasta las mas naturalizadas.

- Charla Magis

Moddulo 2 (a distancia): Cultura institucional y practicas participativas

Docente: Gabriela Collazi

Objetivo:
- Profundizar la mirada critica sobre las practicas institucionalizadas que obtu-
ren la convivencia.

- Analizar las practicas educativas desde la mirada de los estudiantes.

- Proponer alternativas para fomentar la participacidon equitativa y genuina
como practica diaria en la interaccion con los estudiantes y las familias.

Competencia a desarrollar: Escuchar la voz de los estudiantes con relacidn a los procesos
participativos en el centro educativo y proponer acciones para fomentar la participacion
genuina en base a su analisis.

Contenidos:

Semana 1. Conceptos y evaluacion de la participacién

Semana 2. Las caracteristicas esenciales de una participacion genuina
Semana 3. Practicas participativas formales y diarias

Semana 4:

- Tarea: realizar un relevamiento de informacion desde la perspectiva de los es-
tudiantes, analizar las practicas educativas en base a ella y proponer acciones
para fomentar un clima participativo.
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- Charla Magis: Luis Amores

Modulo 3 (a distancia): Habilidades socioemocionales y la resolucién de conflictos

Docentes: Juan Pablo Zorza

Objetivo:

- Entender las habilidades socioemocionales como concepto paraguas rele-
vante para los procesos educativos.

- Conocer y saber aplicar el proceso de generacidn de respuestas emociona-
les y sus componentes.

- Proponer acciones que permiten la resolucién de conflictos movilizando las
habilidades socioemocionales.

Competencia a desarrollar: Saber analizar el proceso de regulacion emocional en un
caso concreto (con atencién para componentes internos y externos) y proponer
acciones para prevenir conflictos en base a ella.

Contenidos:

Semana 1. Habilidades socioemocionales para la convivencia
Semana 2. La regulaciéon emocional

Semana 3. La resolucién de conflictos

Semana 4:

- Tarea: aplicar el modelo de Gross en el andlisis de la situacién problema, pro-
poner acciones para prevenir o atenuar la respuesta emocional.

- Charla Magis: Viviana Hojman

Jornada presencial (4hs): la cultura del ocio y la lidica y su potencial para el abordaje
de la convivencia escolar.

Docente: Gustavo Martinez, Cindy Mels, Lorena Estefanell, Alejandra Beisso, Leticia
Lagoa, Gabriela Collazzi

Objetivo:
- Vivenciar el impacto positivo de las técnicas Iudicas sobre las interacciones
sociales.
- Conocer el alcance de los abordajes ludicos y la cultura de ocio y su poten-
cial para promover la convivencia escolar.
- Reconocer oportunidades para incluir los abordajes ludicos en las practicas
educativas.
Contenidos:
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- Actividades ludicas de integracion

- Encuadre tedrico — conceptualizacion de ludica (juego).

- Posibles abordajes para la convivencia/aprendizajes: vida cotidiana, convi-
vencia (ejercicio practico), Instituciones educativas (curriculares y trayectos
paralelos).

Moddulo 4 (a distancia): Conflictividad en el Aula: Un Enfoque Ecoldégico y Contextual
para la Gestidn de la Conducta

Docente: Juan Pablo Zorza

Objetivos:

- Comprender como los diferentes niveles (individual, grupal e institucional) in-
fluyen en el comportamiento de los estudiantes desde una perspectiva ecolé-
gica y contextual.

- Desarrollar habilidades para establecer y promover normas que regulen la con-
ducta social dentro del aula, contribuyendo a un ambiente de convivencia posi-
tiva.

- Identificar y aplicar diferentes enfoques normativos segun el tipo de conflictivi-
dad presente en el aula, diferenciando entre disrupcion e indisciplina.

Competencia a desarrollar: Desarrollar la capacidad de comprender la conflictividad en
el sistema escolar como resultado de la interaccion entre los perfiles de los estudiantes
y su contexto, y aplicar las normas escolares para intervenir de manera efectiva en
cada situacion.

Contenidos:

Semana 1: Comprender la relacion entre el entorno y la conducta individual desde una
mirada ecoldgica y contextual. Descripcidon de niveles individuales, grupales e
institucionales.

Semana 2: La creacién de normas grupales como regulacién de la conducta social.
Como promover una cultura empatica.

Semana 3: La aplicacion de las normas de convivencia segun el tipo de conflictividad:
disrupcion vs. indisciplina.

Semana 4:

- Tarea: crear desde los acuerdos aulicos un marco normativo para el grupo clase
y analizar su aplicacién en diferentes situaciones conflictivas.
- Charla Magis

Mddulo 5 (a distancia): Contencién — Analisis funcional de la conducta

Docentes: Alejandra Beisso y Lorena Estefanell
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Objetivos:

- Definir los problemas de conducta de manera operativa. Establecer un cambio
de paradigma frente a los problemas de conducta que se nos presentan en la
convivencia escolar.

- Introducir la mirada funcional para la comprension de la conducta y algunos prin-
cipios basicos del aprendizaje para favorecer el cambio.

- Desarrollar una practica que favorezca contextos alternativos, desde la disposi-
cion y el cuidado del equipo docente, identificando las variables y estrategias
implicadas en dicho proceso.

Competencia a desarrollar: Identificar los problemas de conducta como oportunidades
para favorecer el desarrollo de habilidades, mediante estrategias de identificacién e
intervencion activa, basadas en la investigacién en neurociencias y el analisis funcional.
Contenidos

Semana 1: La definicidon operativa de las conductas
Semana 2: La mirada funcional de la conducta.
Semana 3: La disposicidn del contexto para favorecer conductas alternativas.

Semana 4:

- Tarea: aplicar el modelo funcional para la identificacién de una conducta pro-
blema, identificar antecedentes, consecuencias y posibles reforzadores positi-
vos de conductas no deseadas. En funcién de este, identificar posibles estrate-
gias de intervencion.

- Charla Magis

Jornada presencial de cierre (8 hs)

Docentes: Cindy Mels, Lorena Estefanell, Alejandra Beisso, Leticia Lagoa, Gabriela
Collazi, Juan Pablo Zorza

Objetivos:

- Promover procesos de introspeccion en relacién a las practicas educativas

- Socializar los aprendizajes obtenidos por los estudiantes

- Asentar las bases para el establecimiento de una comunidad de practica
gue perdure luego de culminarse el Diploma

Contenidos:

- Mindfulness y conciencia plena
- Presentacion por parte de los estudiantes (en equipo)
- Consultay planificacion: acuerdos para una comunidad de practica

Cronograma de actividades:
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Fechas de Fechas de
Semana subida de Modulo Actividades
materiales encuentro
Encuentro presencial: presentacion, integracion
semana 1 9-May design thin‘I’(ing (8hs) i : !
Semana 2 6-May 13-May trabajo plataforma
Semana 3 13-May 20-May e A trabajo plataforma + relatoria
Semana 4 20-May 27-May trabajo plataforma + relatoria
Semana 5 27-May 3-Jun entrega + Charla Magis
Semana 6 3-Jun 10-Jun trabajo plataforma + relatoria
Semana 7 10-Jun 17-Jun trabajo plataforma + relatoria
Semana 8 17-Jun 24-Jun trabajo plataforma + relatoria
vacaciones julio (29 jun-10 jul) Médulo 2
vacaciones julio (29 jun-10 jul)
Semana 9 15-Jul entrega + Charla Magis
Semana 10 | 15-Jul 22-Jul trabajo plataforma + relatoria
Semana 11 | 22-Jul 29-Jul Médulo 3 trabajo plataforma + relatoria
Semana 12 | 29-Jul 5-Ago trabajo plataforma + relatoria
Semana 13 | 5-Ago 12-ago Entrega + Charla Magis
Semana 14 15-Ago encuentro presencial (4hs)
Semana 15 |12-Ago 19-Ago trabajo plataforma + relatoria
Semana 16 |19-Ago 26-Ago il trabajo plataforma + relatoria
Semana 17 |26-Ago 2-set trabajo plataforma + relatoria
Semana 18 9-set entrega + Charla Magis
Semana 19 |9-set 16-set trabajo plataforma + relatoria
Vacaciones septiembre (21-25 sept)
Semana 20 |16-set 30-Set Médulo 5 |trabajo plataforma + relatoria
Semana 21 |30-Set 7-Oct trabajo plataforma + relatoria
Semana 22 14-Oct entrega + Charla Magis
Semana 23 31-Oct Encuentro presencial de cierre (8hs)

Referentes académicas

Dra. Cindy Mels: doctora en Ciencias Pedagdgicas por la Universidad de Gante (Bélgica)
y magister en Ciencias Pedagdgicas, opcidn Special Needs Education. Es integrante nivel
Il del Sistema Nacional de Investigadores y sus dreas de investigacién se centran en
habilidades socioemocionales, violencia comunitaria, desarrollo socioemocional y
adolescentes. Entre 2015 y 2019 se desempefié como Directora de Proyecto en el
Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEEd), a la vez que ha realizado consultorias
para UNESCO. Actualmente es Vicerrectora de Investigacion en la UCU.

Mag. Lorena Estefanell: psicologa clinica por la Universidad Catdlica del Uruguay. Se
encuentra realizando el doctorado en psicologia por la Universidad de Palermo. Cuenta
con una maestria en psicoterapia cognitiva (Universidad de Valencia) y otra maestria en
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organizaciones y comunicacion (UCU). Terapeuta cognitivo-comportamental formada
en SUAMOC, cuenta ademas con entrenamientos en Terapia Cognitiva Centrada en
Esquemas, EMDR y el Método Gottman para parejas y disciplina positiva. Es profesora
adjunta de alta dedicacion en UCU, directora de la maestria en psicoterapia cognitiva de
adultos y familia y de ninos y familia. Ha ocupado diversos cargos académicos y es
consultora internacional en manejo del tiempo, toma de decisiones y resolucién de
conflictos, con experiencia de capacitacion en Uruguay, América Latina y Espafa.
Trabaja en asesoramiento educativo en convivencia y habilidades socioemocionales, es
autora y coautora de libros en su area, y colabord con UNICEF en guias para el uso
responsable de pantallas y apoyo a familias.
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